Anbefalinger for god Selskabsledelse

Nr. Anbefaling Evt. kommentarer Folger/-
folger ikke
1 Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse
1.1 Dialog mellem selskabet og aktionzererne
1.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a. gennem investor relations Dialogen mellem Jeudan og aktionaererne sker Falger
arbejde sikrer en Igbende dialog mellem selskabet og aktionaererne, sdledes at pa generalforsamling, analytikermgder med
det centrale ledelsesorgan kender aktionaerernes holdninger, interesser og direktionen samt gennem deltagelse i
synspunkter i relation til selskabet, og at investor relations materiale ggres forskellige arrangementer arrangeret af danske
tilgeengeligt for alle investorer pd selskabets hjemmeside bgrsmaeglere, NASDAQ OMX Kgbenhavn eller
Dansk Aktionaerforening. Jeudan kommunikerer
med aktionaererne via telefon, e-mail,
drsrapport, selskabsmeddelelser og
hjemmeside.
1.2 Kapital- og aktiestruktur
1.2.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt vurderer, hvorvidt selskabets | Bestyrelsen tager jeevnligt og minimum én Falger
kapital- og aktiestruktur fortsat er i aktionaerernes og selskabets interesse, samt | gang &rligt stilling til Jeudans kapital- og
redeggr for denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets &rsrapport aktiestruktur for at sikre en sa optimal
og/eller pa selskabets hjemmeside langsigtet struktur for Jeudan som muligt.
Vurderingen heraf er indarbejdet i 8rsrapporten
under afsnittet "Effektiv kapitalanvendelse”.
1.3 Generalforsamling
1.3.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og direktionen fremmer aktivt Jeudan fremsender indkaldelse til alle Falger
ejerskab, herunder aktionzerernes deltagelse i generalforsamlingen navnenoterede aktionzerer og opfordrer dem til
at deltage i generalforsamlingen.
Generalforsamlingen er det fora, hvor
aktionzererne kan ggr deres synspunkter
gzldende og treeffer beslutninger.
1.3.2 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslutter eller indstiller til Bestyrelsen har besluttet, at Falger
generalforsamlingen, om generalforsamlingen skal afholdes ved fysisk fremmgde | generalforsamlingen afholdes ved fysisk
eller som delvis eller fuldsteendig elektronisk generalforsamling fremmg@de og ikke som hverken delvis eller
fuldstaendig elektronisk generalforsamling.
1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste ledelsesorgan gives Aktionaererne har mulighed for at tage stilling Falger
aktionaererne mulighed for at tage stilling til hvert punkt p& dagsordenen til hvert enkelt punkt pa dagsordenen til
generalforsamlingen. Dette ggr sig ogs
gaeldende ved afgivelse af fuldmagt til
bestyrelsen.
1.3.4 Det anbefales, at samtlige medlemmer af det gverste ledelsesorgan og Samtlige medlemmer af Jeudans bestyrelse og Falger
direktionen er til stede pa generalforsamlingen direktion er til stede p& generalforsamlingen,
medmindre ekstraordinaere omstaendigheder
ggr sig geeldende.
1.4 Overtagelsesforsgg




1.4.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det gjeblik, det far kendskab til, | Bestyrelsen vil, ved et givent tilfelde, Falger
at et overtagelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden fremsende sine anbefalinger til aktionaererne
generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at via NASDAQ OMX Copenhagen
treeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget

1.4.2 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver aktionaererne mulighed for Se ovenfor. Falger
reelt at tage stilling til, om de gnsker at afstd deres aktier i selskabet pd de
tilbudte vilkar

2 Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt selskabets
samfundsansvar

2.1 Selskabets politik i relation til interessenterne

2.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identificerer selskabets vigtigste Jeudan fokuserer pa at give selskabets Falger
interessenter samt deres vaesentligste interesser i forhold til selskabet interessenter relevant information og indblik i

Jeudans forretning. Der afholdes &rligt talrige
mgder med blandt andet investorer, politikere,
kunder, leverandgrer m.fl.

2.1.2 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets Jeudan tilsikrer, at interessenternes interesser Falger
forhold til dets interessenter, herunder investorer, og sikrer, at interessenternes respekteres gennem Jeudans Igbende
interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker herom rapportering om sociale, ledelsesmaessige og

IR-maessige forhold.

2.2 Samfundsansvar

2.2.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets Jeudan rapporter om sine politikker for Falger
samfundsansvar samfundsansvar i et seerskilt afsnit i

drsrapporten.

3 Abenhed og transparans

3.1 Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager en Jeudan har en kommunikations- og IR-strategi Falger
kommunikationsstrategi vedtaget af bestyrelsen.

3.1.2 Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til markedet udfeerdiges pad dansk og | Der er grundet den nuvaerende Folger ikke
engelsk aktionaersammensaetning ikke tilstraekkeligt

behov herfor. Vurderes jaevnligt.

3.1.3 Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter Jeudan offentligggr deldrsrapporter. Fglger

4 Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1 Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlaegger Jeudans bestyrelse vurderer mindst én gang Falger
selskabets overordnede strategi med henblik p& at sikre vaerdiskabelsen i arligt selskabets overordnede strategi.
selskabet

4.1.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt drgfter og Bestyrelsen drgfter og sikrer mindst én gang Falger
sikrer, at de ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, at | arligt, at de ngdvendige kompetencer og
selskabet kan na sine strategiske mal finansielle ressourcer er til stede for, at Jeudan

kan n3 sine strategiske mal.

4.1.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlaegger Bestyrelsen fastlaegger mindst én gang arligt Falger
sine vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol | sine vaesentligste opgaver i relation til den
med selskabet, herunder pa hvilken made det vil udgve kontrol med direktionens | finansielle og ledelsesmaessige kontrol med
arbejde selskabet, herunder pd hvilken made det vil

udgve kontrol med direktionens arbejde.
4.2 Forretningsordener
4.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar sin Bestyrelsen tager mindst én gang arligt sin Fglger




forretningsorden med henblik pa at sikre, at den er daekkende og tilpasset
selskabets virksomhed og behov

forretningsorden op til drgftelse og eventuel
justering. Dette sker som regel pa det
bestyrelsesmgde, der ligger forud for den
ordingere generalforsamling.

4.2.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar og godkender en Bestyrelsen tager mindst én gang arligt Falger
forretningsorden for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens retningslinjerne for direktionens varetagelse af
rettidige, praecise og tilstraekkelige rapportering til det gverste ledelsesorgan den daglige ledelse op til drgftelse og eventuel
samt til kommunikation i gvrigt mellem de to ledelsesorganer justering (er en del af bestyrelsens

forretningsorden). Dette sker pa det
bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsens
forretningsorden drgftes.

4.3 Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1 Det anbefales, at der valges en naestformand for det gverste ledelsesorgan, Bestyrelsen vaelger af sin midte en formand og Falger
som fungerer i tilfeelde af formandens forfald og i gvrigt er en effektiv naestformand. Naestformandens rolle er at
sparringspartner for formanden fungere i tilfaelde af formandens forfald og i

gvrigt en effektiv sparringspartner for
formanden. Neestformandens rolle er i gvrigt
beskrevet i bestyrelsens forretningsorden.

4.3.2 Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som Bestyrelsens forretningsorden indeholder en Falger
indeholder en beskrivelse af formandens og naestformandens opgaver, pligter og | arbejds- og opgavebeskrivelse af formandens
ansvar og naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

4.3.3 Det anbefales, at formanden for det gverste ledelsesorgan organiserer, Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og | Fglger
indkalder og leder mgderne med henblik pd at sikre effektiviteten i leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
ledelsesorganets arbejde og med henblik p& at skabe bedst mulige sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og
forudseetninger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet med henblik pd at skabe bedst mulige

forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

4.3.4 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder Bestyrelsesformanden deltager ikke i den Falger
bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige opgaver for selskabet, herunder daglige ledelse af Jeudan.
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, skal der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom inklusive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen
bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
direktionen. Aftaler om formandens deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse

5 Det gverste ledelsesorgans sammensatning og organisering

5.1 Sammensaetning

5.1.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke kompetencer | Bestyrelsen er opmaerksom pa vigtigheden af at | Falger

det skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at
kompetencebeskrivelsen offentliggares p& hjemmesiden. Indstillingen til
generalforsamlingen om sammensaetningen af det gverste ledelsesorgan bgr
udformes i lyset heraf

have de ngdvendige kompetencer til stede
blandt sine medlemmer og drgfter blandt andet
disse forhold i bestyrelsen i forbindelse med
den 8rlige samarbejdsevaluering. Indstilling af
bestyrelseskandidater til generalforsamlingen
vil veere ledsaget af detaljerede begrundelser
og baggrundsoplysninger om de pagaeldende
personer. En beskrivelse af de enkelte
bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv og
kompetencer indgdr desuden i Jeudans




arsrapport.

5.1.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og for Bestyrelsen er opmaerksom pa vigtigheden af at | Fglger
medlemmerne transparent proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til have de ngdvendige kompetencer til stede
ledelsesorganet. Ved vurderingen af sammensastningen og indstilling af nye blandt sine medlemmer og drgfter blandt andet
kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for disse forhold i bestyrelsen i forbindelse med
mangfoldighed i relation til bl.a. international erfaring, kgn og alder den 8rlige samarbejdsevaluering. Indstilling af

bestyrelseskandidater til generalforsamlingen
vil veere ledsaget af detaljerede begrundelser
og baggrundsoplysninger om de pagaeldende
personer. En beskrivelse af de enkelte
bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv og
kompetencer indgdr desuden i Jeudans
drsrapport.

5.1.3 Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamlingen, hvor Jeudan sgrger for, at der sammen med hver Falger
valg til det gverste ledelsesorgan er pa8 dagsordenen, udsendes en beskrivelse af | indkaldelse til generalforsamlinger, hvor valg af
de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes gvrige bestyrelsen er pa8 dagsordenen, udsendes en
ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive beskrivelse af de opstillede kandidaters
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt kraevende kompetencer med oplysning om kandidaternes
organisationsopgaver gvrige ledelseshverv.

5.1.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redeggres for En beskrivelse af de enkelte Falger
sammensaetningen af det gverste ledelsesorgan, herunder mangfoldighed, samt bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv og
for de enkelte medlemmers saerlige kompetencer kompetencer indgadr i Jeudans arsrapport.

5.2 Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1 Det anbefales, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan ved tiltreedelsen Nye medlemmer af bestyrelsen introduceres Falger
modtager en introduktion til selskabet grundigt til selskabet og bestyrelsesarbejdet.

Introduktionen finder sted umiddelbart efter
valget.

5.2.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt foretager en vurdering af, om | Den samlede bestyrelses behov for supplerende | Fglger
der er omréder, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres | kompetencer vurderes i forbindelse med

bestyrelsens arlige samarbejdsevaluering.

5.3 Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1 Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke er Ifglge Jeudans vedtaegter skal Falger
stgrre end, at der kan foregd en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, | generalforsamlingen veelge 3-5
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen bestar

aktuelt af 5 generalforsamlingsvalgte
medlemmer. Den 8rlige samarbejdsevaluering
har ogsa tilkendegivet, at debatten pa
bestyrelsesmgderne er konstruktiv og effektiv
med mulighed for at alle kan komme til orde.
5.3.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i forbindelse med forberedelsen af Ifglge Jeudans vedtaegter skal Falger

hvert ars generalforsamling overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov

generalforsamlingen veelge 3-5
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen bestar
aktuelt af 5 generalforsamlingsvalgte
medlemmer. Den 8rlige samarbejdsevaluering
har ogsa tilkendegivet, at debatten pa
bestyrelsesmgderne er konstruktiv og effektiv
med mulighed for at alle kan komme til orde.




5.4 Det gverste ledelsesorgans uafhaengighed
5.4.1 Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte Blandt de generalforsamlingsvalgte Folger ikke
ledelsesmedlemmer er uafhaengige, saledes at det gverste ledelsesorgan kan bestyrelsesmedlemmer er aktuelt 1 ud af 5
handle uafhangigt af saerinteresser. uafhaengige ifglge den anfgrte definition. I
For at vaere uafhaengig ma den pagaeldende ikke: drsrapporten redeggres for, hvilke
. Veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen generalforsamlingsvalgte
eller ledende medarbejder i selskabet eller et associeret selskab bestyrelsesmedlemmer, der ikke er uafhaengige
. Have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncernen eller et ifglge den opstillede definition.
associeret selskab i anden egenskab end som medlem af det gverste
ledelsesorgan
. Repraesentere en kontrollerende aktionzaers interesser
. Inden for det senest &r have haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet eller et associeret selskab
. Veere eller inden for de seneste tre &r have veeret ansat eller partner
hos ekstern revisor
. Veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet
. Have vaeret medlem af det gverste ledelsesorgan i mere end 12 &r, eller
. Veere i neer familie med personer, som betragtes som uafhangige
5.4.2 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt oplyser hvilke | Der er i drsrapporten redegjort for, hvilke Falger
medlemmer, det anser for uafhaengige, og at det oplyses, om nye kandidater til generalforsamlingsvalgte
det gverste ledelsesorgan anses for uafhaengige bestyrelsesmedlemmer der ikke mtte veere
uafhaengige ifglge den opstillede definition. I
forbindelse med valg af nye kandidater til
bestyrelsen oplyses det for hver kandidat, om
den pdgzeldende kan betragtes som uafhaengig.
5.5 Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan
5.5.1 Det anbefales, at der i arsrapporten eller pd selskabets hjemmeside redeggres Medarbejderne har ikke valgt at benytte Falger
for reglerne for medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, selskabslovgivningens regler om
hvor medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens regler om medarbejderrepraesentation.
medarbejderrepraesentation
5.6 Mgdefrekvens
5.6.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mgdes regelmaessigt i henhold til Bestyrelsen mgdes som udgangspunkt i Falger
en i forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan, og ndr det i gvrigt skgnnes overensstemmelse med en vedtaget mgdeplan,
ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov, samt at antallet der rligt har 8-10 bestyrelsesmgder. Antallet
af afholdte mgder oplyses i &rsrapporten af afholdte mgder oplyses i &rsrapporten.
5.7 Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv
5.7.1 Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan vurderer, Hvert enkelt bestyrelsesmedlem vurderer, hvor | Fglger
hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge p& det padgaeldende arbejde, séledes meget tid det er ngdvendigt at bruge pd
at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan bestyrelsesarbejdet, saledes at vedkommende
udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis ikke p8tager sig flere hverv end, at hvert enkelt
hverv kan udfgres pa en for Jeudan
tilfredsstillende vis.
5.7.2 Det anbefales, at arsrapporten indeholder fglgende oplysninger om Jeudans arsrapport indeholder oplysninger om Falger

medlemmerne af det gverste ledelsesorgan:

bestyrelsesmedlemmernes ledelseshverv i




- Den pageeldendes stilling

. Den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kraevende organisationsopgaver, og

. Det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med
selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de
andringer i medlemmets beholdning af de navnte vaerdipapirer, som er
indtrdt i Igbet af regnskabsaret

andre danske aktieselskaber og dennes stilling.
Der indgdr desuden oplysninger om
ledelsesposter i udenlandske selskaber samt
kraevende organisationsopgaver. Herudover
oplyses bestyrelsens beholdning af aktier i
Jeudan for hvert enkelt medlem samt
eventuelle andringer i forhold til aret for.

5.8 Aldersgraense
5.8.1 Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastsaetter en aldersgraense for Ifglge Jeudans vedtaegter skal Falger
medlemmerne af det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten indeholder bestyrelsesmedlemmer udtraede senest pa den
oplysninger om aldersgraensen og om alderen p3 de enkelte ordinzere generalforsamling, der fglger efter
bestyrelsesmedlemmer deres 67-3rsfodselsdag.
5.9 Valgperiode
5.9.1 Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste Ifglge Jeudans vedtaegter er valgperioden for Falger
ledelsesorgan er pd valg hvert &r pd den ordinzere generalforsamling generalforsamlingsvalgte medlemmer 1 &r.
5.9.2 Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtreeden i | Jeudans &rsrapport oplyser tidspunktet for de Falger
det gverste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt | enkelte bestyrelsesmedlemmers indtraeden i
udlgbet af den aktuelle valgperiode bestyrelsen.
5.10 Ledelsesudvalg (komitéer)
5.10.1 Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i drsrapporten eller pd Jeudan har ikke nedsat ledelsesudvalg, udover Falger
selskabets hjemmeside offentligggr: at den samlede bestyrelse varetager
. Ledelsesudvalgenes kommissorier revisionsudvalgets arbejdsopgaver.
. Udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af mgder i
hvert udvalg, samt
. Navnene pa medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formaend samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige
medlemmer og, hvem der er medlemmer med szerlig kvalifikationer
5.10.2 Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige Jeudan har ikke nedsat ledelsesudvalg, udover Falger
at den samlede bestyrelse varetager
revisionsudvalgets arbejdsopgaver.
5.10.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedszetter et egentligt Revisionsudvalget varetages af den samlede Falger
revisionsudvalg bestyrelse.
5.10.4 | Det anbefales, at det ved sammensaetningen af revisionsudvalget sikres, at: Revisionsudvalgets sammensaetning er identisk | Fglger ikke
. Formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er formand for med bestyrelsens sammensaetning.
revisionsudvalget og, at
. Udvalget tilsammen rader over en sddan sagkundskab og erfaring, at
det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til
handel p3 et reguleret marked
5.10.5 Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelse af arsrapporten og Revisionsudvalget rapporterer inden Falger

anden finansiel rapportering overvdger og rapporterer til det gverste
ledelsesorgan om:

«  Regnskabspraksis p& de vaesentligste omrader,

. Vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

«  Transaktioner med neertstdende parter, og

. Usikkerheder og risici, herunder ogs8 i relation til forventningerne

godkendelsen af 8rsrapporten og anden
finansiel rapportering om:

. Regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader,

«  Veaesentlige regnskabsmaessige skgn

. Transaktioner med naertstdende




parter, og
. Usikkerheder og risici, herunder ogs3 i
relation til forventningerne.

5.10.6

Det anbefales, at revisionsudvalget:

Arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
Fremkommer med anbefalinger om udvaelgelse, anseaettelse og
afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision og den interne
revisions budget, og

Overvager direktionens opfslgning pd den interne revisions konklusioner
og anbefalinger

Revisionsudvalget vurderer arligt behovet for
en intern revision. Revisionsudvalget har
vurderet, at Jeudan ikke har behov for en intern
revision, idet Jeudan har et godt kontrolmiljg.

Falger

5.10.7

Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedszetter et nomineringsudvalg,
som har mindst fglgende forberedende opgaver:

Beskrive de kvalifikationer, der kraeves i de to ledelsesorganer og til en
given post, og angive hvilken tid, der skgnnes at matte afszettes til
varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,

Arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, stgrrelse, sammensaetning
og resultater samt anbefale det gverste ledelsesorgan eventuelle
ndringer,

Arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og
erfaring samt rapportere til det gverste ledelsesorgan herom,

Overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionzerer og
medlemmer af ledelsesorganerne, til kandidater til ledelsesposter, og
Indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandidater til
ledelsesorganerne

Nomineringsudvalget og de skitserede opgaver
varetages af den samlede bestyrelse.

Falger

5.10.8

Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedszetter et vederlagsudvalg, som
har mindst fglgende forberedende opgaver:

Indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning) for det gverste ledelsesorgan og direktionen til
det gverste ledelsesorgans godkendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse,

Fremkomme med forslag til det gverste ledelsesorgan om vederlag til
medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den p&geeldendes indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, medlemmer af det gverste ledelsesorgan og
direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og
Overvage, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til det gverste
ledelsesorgan og direktionen er korrekt, retvisende og fyldestggrende.

Et vederlagsudvalgs arbejdsopgaver varetages
af Jeudans formandskab.

Falger

5.10.9

Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme eksterne
rddgiver som direktionen i selskabet

Formandskabet anvender ikke eksterne
radgivere.

Falger

5.11

Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1

Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor det samlede gverste ledelsesorgan og dets
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres

De anbefalede kriterier vurderes og dreftes pa
et bestyrelsesmgde (samarbejdsevaluering).
Herudover tager bestyrelsesformanden en
individuel drgftelse med hvert enkelt
bestyrelsesmedlem pd selvsteendige mgder.

Falger

5.11.2

Det anbefales, at evalueringen af det gverste ledelsesorgan forestas af

Samarbejdsevalueringen forest3s af

Fglger




formanden, at resultatet drgftes i det gverste ledelsesorgan, og at der i
&rsrapporten oplyses om fremgangsmé&den ved selvevalueringen og resultaterne
heraf

bestyrelsesformanden og hovedkonklusionerne
rapporteres i Jeudans §rsrapport.

5.11.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt evaluerer Bestyrelsens tilsyn varetages primaert gennem Falger
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier den fra direktionen modtagne rapportering,

herunder regnskabsmateriale og gvrige
situationsrapporter samt gennem drgftelser
med direktionen p& bestyrelsesmgderne.
Bestyrelsesformanden har p& bestyrelsens
vegne pligt til at fgre et seerligt tilsyn med
direktionen, herunder direktionens overholdelse
af de af bestyrelsen vedtagne retningslinjer for
direktionen, og redeggr mindst én gang arligt
pa et bestyrelsesmgde for varetagelsen af
denne tilsynsfunktion.

5.11.4 Det anbefales, at direktionen og det gverste ledelsesorgan fastlaegger en Bestyrelsesformanden mgdes forud for hvert Falger
procedure, hvorefter deres samarbejde 8rligt evalueres ved en formaliseret bestyrelsesmgde med direktionen, hvor
dialog mellem formanden for det gverste ledelsesorgan og den administrerende direktionens og bestyrelsens samarbejde
direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges for det gverste drgftes jaevnligt og mindst én gang arligt.
ledelsesorgan Herudover deltager direktionen i alle

bestyrelsesmgder.

6 Ledelsens vederlag

6.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik for det | Jeudan har udarbejdet en vederlagspolitik for Falger
gverste ledelsesorgan og direktionen direktionen og bestyrelsen, som fremgar af

Jeudans 3rsrapport.

6.1.2 Det anbefales, at vederlagspolitikken og sendringer heri godkendes pa Vederlagspolitikken godkendes pa Jeudans Falger
selskabets generalforsamling generalforsamling.

6.1.3 Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtgmmende beskrivelse af | Vederlagspolitikken indeholder en udtgmmende | Fglger
de vederlagskomponenter, som indgdr i vederlaeggelsen af det gverste beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
ledelsesorgan og direktionen indgdr i vederlaeggelsen af bestyrelsen og

direktionen.
6.1.4 Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder: Vederlagspolitikken indeholder en begrundelse Falger
. En begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og for valget af de enkelte vederlagskomponenter
. En beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem og en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
de enkelte vederlagskomponenter grund for balancen mellem de eventuelle
enkelte vederlagskomponenter.
6.1.5 Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter | Vederlagspolitikken indeholder ikke variable Falger
. Fastseettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse komponenter for hverken bestyrelse eller
. Sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem direktion.
ledelsesaflgnning, p&regnelige risici og vaerdiskabelsen for aktionzererne
pa kort og lang sigt
«  Er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable
dele, og
. Er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af
en vederlagsaftale streekker sig over mere end et kalenderar
6.1.6 Det anbefales, at medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke aflgnnes med Bestyrelsesmedlemmer i Jeudan aflgnnes ikke Fglger




aktie- eller tegningsoptionsprogrammer

med aktie- eller tegningsoptionsprogrammer.

6.1.7 Det anbefales, at hvis direktionen aflgnnes med aktiebaseret aflgnning, skal Direktionen i Jeudan aflgnnes ikke med Falger
programmerne vaere revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bgr aktiebaseret aflgnning.
tidligst kunne udnyttes 3 &r efter tildelingen. Forholdet mellem indlgsningskursen
og markedskursen p3 tildelingstidspunktet skal forklares
6.1.8 Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder aftaler om Direktionen i Jeudan har ikke aftaler om Falger
variable lgnandele, fasts|3r en ret for selskabet til i helt szrlige tilfaelde at kraeve | variable Ignandele.
hel eller delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa grundlag
af oplysninger, der efterfglgende dokumenteres fejlagtige
6.1.9 Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en Direktionens fratreedelsesgodtggrelse udggr en Falger
veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag veerdi, der svarer til 18 maneders vederlag.
6.2 Oplysning om vederlagspolitikken
6.2.1 Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at indholdet Jeudans vederlagspolitik omtales i Falger
omtales i ledelsesberetningen i &rsrapporten, samt at vederlagspolitikken ledelsesberetningen i arsrapporten og er
offentligggres pd selskabets hjemmeside offentliggjort pd Jeudans hjemmeside.
6.2.2 Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse forklares og Jeudans vederlagspolitik og dens efterlevelse Falger
begrundes i formandens beretning p& selskabets generalforsamling forklares og begrundes i formandens beretning
pd Jeudans generalforsamling.
6.2.3 Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gives oplysning om det samlede | Jeudan oplyser det samlede vederlag for hvert Falger
vederlag, hver enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direktionen enkelt bestyrelsesmedlem og direktionen i
modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen, og at der redeggres for &rsrapporten, ligesom der oplyses om hvert
sammenhangen med vederlagspolitikken enkelt bestyrelsesmedlem og direktionens
aktiebesiddelser i Jeudan.
6.2.4 Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede vederlag Jeudan har ikke pataget sig ydelsesbaserede Falger
oplyses om eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har pdtaget | pensionsordninger over for medlemmer af
sig over for medlemmer af det gverste ledelsesorgan henholdsvis direktionen Jeudans bestyrelse eller direktion.
samt disse ordningers aktuarmaessige vaerdi og forskydninger over dret
6.2.5 Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesordningers Jeudan offentligggr direktionens fastholdelses- Falger
vaesentligste indhold offentliggeres i selskabets arsrapport og fratreedelsesordningers vaesentligste indhold
i drsrapporten.
6.2.6 Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen godkender forslag til Aktionaererne godkender pa Jeudans Falger
vederlag til det gverste ledelsesorgan for det igangvaerende regnskabsar generalforsamling bestyrelsens vederlag for det
igangveerende regnskabsar.
7 Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)
7.1 Yderligere relevante oplysninger
7.1.1 Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering, suppleres | Arsrapporten suppleres med yderligere Falger
med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skgnnes finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor
pakraevet eller relevant i forhold til modtagernes informationsbehov det skgnnes pakreaevet eller relevant i forhold til
modtagernes informationsbehov.
7.2 Going concern forudsaetningen
7.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved behandling og godkendelse af Bestyrelsen tager ved behandling og Falger

drsrapporten specifikt tager stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker under
forudseetning om fortsat drift (going concern forudssetningen) inklusive de
eventuelle szerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald
eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil

godkendelse af arsrapporten specifikt stilling til,
om regnskabsafleeggelsen sker under
forudseetning om fortsat drift (going concen
forudsaetningen) inklusive de eventuelle seaerlige
forudseaetninger, der ligger til grund herfor,
samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der
knytter sig hertil.




8 Risikostyring og intern kontrol

8.1 Identifikation af risici

8.1.1 Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt identificerer P8 bestyrelsesmgderne orienterer direktionen Falger
de vaesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med realiseringen af Igbende bestyrelsen om status for de
selskabets strategi og overordnede mal, samt risici i forbindelse med vaesentligste risikofaktorer ud fra en fast
regnskabsaflaeggelsen turnus. Dette geelder bade strategiske,

organisatoriske, forretningsmaessige og gvrige
risikofaktorer af vaesentlig karakter.

8.1.2 Det anbefales, at direktionen Igbende rapporterer til det gverste ledelsesorgan P8 bestyrelsesmgderne orienterer direktionen Falger
om udviklingen inden for de vaesentlige risikoomr&der og overholdelsen af Igbende bestyrelsen om status for de
eventuelle vedtagne politikker, rammer m.v. med henblik pd, at det gverste vaesentligste risikofaktorer ud fra en fast
ledelsesorgan kan fglge udviklingen og treeffe de ngdvendige beslutninger turnus. Dette geelder bade strategiske,

organisatoriske, forretningsmaessige og gvrige
risikofaktorer af vaesentlig karakter.

8.2 Whistleblower-ordning

8.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal Jeudan har ikke etableret en whistleblower- Folger ikke
etableres en whistleblower-ordning med henblik p8 at give mulighed for en ordning, da Jeudans etiske spilleregler og
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke dbenhed i organisationen medfgrer, at dette
herom ikke umiddelbart vurderes relevant. Forholdet

bliver Igbende revurderet.

8.3 Abenhed om risikostyring

8.3.1 Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets Jeudan oplyser i ledelsesberetningen om Falger
risikostyring vedrgrende forretningsmaessige risici selskabet risikostyring vedrgrende

forretningsmeessige risici.

9 Revision

9.1 Kontakt til revisor

9.1.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en regelmaessig dialog og Bestyrelsen har og sikrer en regelmaessig dialog | Fglger
informationsudveksling mellem revisor og det gverste ledelsesorgan og informationsudveksling mellem revisor og

bestyrelsen.

9.1.2 Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales Revisionsaftalen og det tilhgrende Falger
mellem det gverste ledelsesorgan og revisor p8 baggrund af en indstilling fra revisionshonorar aftales mellem Jeudans
revisionsudvalget bestyrelse og revisor pd baggrund af en

anbefaling af revisionsudvalget, der udggres af
den samlede bestyrelse.

9.1.3 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og revisionsudvalget mindst en Bestyrelsen og hermed revisionsudvalget Falger
gang arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende modes mindst én gang arligt med revisor uden
gaelder for den interne revision, hvis der er en sddan at direktionen er til stede.

9.2 Intern revision

9.2.1 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt pa baggrund Revisionsudvalget, der udggres af den samlede | Fglger

af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres en
intern revision til understgttelse og kontrol af selskabets interne kontrol- og
risikostyringssystemer, samt begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i
&rsrapporten

bestyrelse gennemgar og beslutter arligt om
der er behov for en intern revision.

Det er besluttet, at der p.t. ikke er behov for en
intern revision.
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